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Accord d’Intéeressement, diviser pour mieux régner..

Une absence d’accord : était-ce possible ?

L'intéressement est la premiére négociation d’'woat collectif de I'ere Herakles.

En ce début de mise en ceuvre de la fusion SME [BF3irection ne pouvait pas prendre le risque eeas
aboutir a la signature d’un accord.

Tous les salariés auraient fustigé une telleudttitet particulierement I'encadrement et les manisageurroie de
transmission indispensable de la Direction.

Une perte de 4000€, 5000€ et plus pour cette cagde salariés ? Tout simplement impensable !
Les syndicats étaient dans une position de foroec’est rarement le cas.

Pour autant, des revendications a des années tigedn doctrine de la Direction auraient conduiclash.

Une base unitaire de revendications

Conscient de la situation et de certaines limikes de la réunion de négociation du 15 juinntérsyndicale
SUD, CFDT, CGT et CGC, prend un engagement unarsareune base commune de revendications (Cf tract
intersyndical distribué a I'ensemble du personnel).

Rappel de ces revendications (extrait du tract) :
= Les organisations syndicales refusent :
- un accord qui introduirait des critéres d’absentéi®u d’accidentologie
- plus généralement un accord de décohésion sodcialdifeerencierait les montants percus selon leblé&sements,
les BU ou les Directions Transverses.
= Les organisations syndicales demandent le déplafoant de l'intéressement au-dela des 7%.

= |l est inadmissible que l'intéressement de la ndensociété Herakles pénalise des salariés.

Malheureusement, dés le 18 juin, en réunion dediatjon, deux organisations syndicales revenasentleur
engagement alors que la Direction n'avait cédé mpartie sur les revendications de I'intersyndigq@gppression du
critere absentéisme, intéressement non différeadir@ BU et DT pour 2012 et 2013).

En contrepartie et a la défaveur des salariés slidfichaient trés vite comme signataires decioad.

Dés lors, les négociations étaient belles et taeminées puisque la Direction avait ses sighatdles signataires
devant représenter au moins 30% des suffragesne®@ux dernieres élections professionnelles poe’gccord soit
valide - sur Herakles CFDT 15% et CGC 25%).

Pourtant, toutes ces revendications étaient panfigitt atteignables.

Les revendications de l'intersyndicale : des revendations atteignables

Retrait du critére accidentologie : Refusé par la Dection Herakles

Pourtant, a Turboméca (Groupe SAFRAN), le criteue I'accidentologie (TFAA : Taux de Fréquence des
Accidents avec Arrét de travail) n'existe pas. Uittce mesurant les actions de prévention a ét& @ants I'accord. Ce
qgue nous demandions est donc possible, pas slaniate Mars mais bien dans une entreprise du Gr8afran.



Pas de montant d'intéressement différencié selon tattachement & une BU ou DT : Accepté pour 2012 et
2013 mais refusé pour 2014

Pourtant dans plusieurs entreprises du Groupd iarpas un intéressement différencié. C’était dpossible.
Mais le dogme et 'orientation future de la DirectiHerakles ont prévalu.

Déplafonnement des 7% Refusé par la Direction

Pourtant & Snecma Moteurs le plafond est de 8&satlaire plancher est de 39 000€ pour 20E2rett porté, par
avenant a l'accord signé le 29 juin 2012, a 1,2 Imiplafond mensuel de la sécurité sociale potiB22 2014 (donc plancher 2013
2014 supérieur a 43 646€).

C’était donc possible également. Un déplafonnerpenmettait d’envisager qu’il n'y ait pas de pepteur les
salariés ex-SPS, sous réserve que tous les objdetihajoration soient atteints. . .

L'intéressement Herakles ne doit pas pénaliser deslariés : Refusé par la Direction

Avec les hypothéses économique affichées pardecon, I'accord d’intéressement pénaliseraitdakariés de
I'ex-SPS d’'un minimum de 40€ pour 2012 et sur laebdu salaire plancher. La Direction a refusé des riournir les
éléments permettant de veérifier ses montants.&fiedtexté une moins bonne rentabilité pour Hesabe rapport a la
rentabilité de SPS. La Direction la joue facile.

A SPS, l'intéressement était plafonné a 7% ménamdla rentabilité était trés bonne. Pour les ézesc2009 a
2011, SPS a remonté 25 Millions d’€ de dividendesneyenne chaque année a SAFRAN au bénéfice desraaites
(les dividendes c’est la richesse créée par lewiéalde I'entreprise aprés déduction de touteshesges : salaires,
intéressement, participation, investissements, ispdr les sociétés etc.).

Cela correspond a 20 000€ de richesse crééelpaésBonc, quand il y avait beaucoup d’argent il falafaire
ceinture », et quand il y en en un peu moins la@ion resserre d’'un cran !

Pourtant, toutes les organisations syndicales rdlkles ont dénoncé, & un moment ou a un autré&ghilité de
redistribution des richesses.

Il faut aussi souligner que I'amélioration annandé la rentabilité d’'Herakles en 2014 s’accompamriee autres
d’'une suppression de 100 postes de trgdaihnées Direction au CCE du 17 juin). Un plusitdiessement pour les uns,
un peu moins pour d'autres et aussi moins de galati. alors que le chdmage est un véritable #éaial.

Un accord qui cherche a diviser les salariés

Le ton et les orientations de Il'accord d'intéresset préfigurent les intentions de la Direction let
positionnement des organisations syndicales psurdgociations des futurs statuts Herakles.

II'y a de quoi s'inquiéter. Méme si l'intéressermesste une rémunération aléatoire (les salarie€SR s’en
rendent mieux compte aujourd’hui) chacun peut sdreecompte que la Direction Herakles n’a aucuapmde pour faire
reculer le niveau d’'intéressement des ex-SPS.

Le mois moyen SPS est de 3 900€. SUD ne cautianpess des démarches qui pourraient conduire acuh re
social pour des salariés. Tous les salariés dodteatclairvoyants et analyser ce qui se trame.
Sinon, tres vite il n'y aura que des perdants.

Il est clair que I'enjeu de la manceuvre consisidmgisser l'intéressement pour les salariés dlaHailest pas un
enjeu financier mais une volonté délibérée derectibn d'instaurer la division.

Si l'application de l'accord avait été dépendaetdadsignature de SUD, la direction aurait d0 negai copie et
l'accord aurait été signable.

Dés lors que la direction avait acquis la certitddevoir I'accord validé par 2 syndicats représernhus de 30 %,
nous n‘avions aucune raison de cautionner un acgorihstaure un principe de division entre leagét de ex-SPS et
ex-SME.

SUD, ses adhérents et les salariés qui ont partiég@ux AG, ont exprimé trés majoritairement leur refus
d’'un accord d’intéressement qui divise les salariégu grand bonheur de la Direction.

Au-dela de sa position sur I'accord d’intéressemenSUD affirme sa volonté d’écrire
de nouveaux statuts adoptant le principe de I’'harmoisation par le haut.



